Kommunikation
fur berufsstandische
Versorgungswerke
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GOERGEN
KOMMUNIKATION




Unser
Leistungsspektrum

[Content, Design, Programmierung] [Gremien, Absolventen, Neumitglieder]

[Beratung Struktur, Promotion] [Optimierung Gestaltung, Interaktive Funktionen]

[Fachartikel, Interviews [Logoentwicklung, Optimierung, Styleguide,
von Gremienmitgliedern] Geschaftsausstattung, PPT-Master etc.]

[print und online] [Gremienmitglieder, Geschaftsfiihrung, Angestellte]

[Pressearbeit, Argumentationshil- [Image-Broschiiren (print und online) /
fen, Katalog Most Evil Questions] Stellenanzeigen]




Einstieg

Ihre Mitglieder haben Fragen...

Das sollte jedes Mitglied wissen

Interview Franz Plankermann

VWRAH: Website-Relaunch

VAWL: Mitglieder-Publikation
VANR + VTNR: ESG-Prasentation

StBV RLP: Positionspapier

PVW: Promotion Mitgliederportal
VTNR: Geschéftsbericht

StBV NRW: Mitglieder-Publikation

VANR: Website-Relaunch

VAWL: Vorstellungs-Prasentation

AVW NDS: Geschéaftsbericht

AVB: Mitglieder-Publikation
StBV NRW: Arbeitgeber-Branding

Warum mit g-komm?

Referenzen

Kontakt

Fir eine bessere Lesbarkeit wurden in dieser Broschiire alle personen-
bezogenen Begriffe in ihrem grammatikalischen Genus verwendet.
Dies schlielt selbstverstandlich alle Geschlechter mit ein.
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Wer kommuniziert,

profitiert

arum nur 1,5 Prozent Dynamisierung?
Die DRV-Rentner kriegen 4,57 Pro-
zent mehr!“ Gremienmitglieder und

Fachkrafte aller Versorgungswerke kennen diese
Frage. Haufig folgen dann lange Korresponden-
zen oder Gesprache. Beispielsweise dartiber,
wie Rechnungszins und zusatzliche Dynamisie-
rung zusammenwirken und warum Mitglieder
der Versorgungswerke tiber die Jahre deutlich
besser gestellt sind als gesetzlich Versicherte.

Anfragen dieser Art wird es immer geben - worauf
es ankommt, ist die Anzahl. Unsere Erfahrung

aus Uber 15 Jahren Kommunikationsarbeit fir
Versorgungswerke zeigt deutlich: Organisatio-
nen, die ihre Mitglieder kontinuierlich und aktiv
informieren, profitieren doppelt: Zum einen neh-
men allgemeine Anfragen an die Geschéftsstelle
spurbar ab, sodass sich die Mitarbeiter besser
aufindividuelle Anliegen konzentrieren kdnnen.

Noch wichtiger ist der mittel- und langfristige
Effekt einer kontinuierlichen Kommunikation.
Die Mitglieder entwickeln ein besseres Verstand-

nis daflr, wie ihr Versorgungswerk funktioniert
und dass sie hier gut aufgehoben sind. Und
sie erkennen den hohen Wert einer eigen-
standigen berufsstandischen Altersvorsorge.

Versténdnis fiir externe Effekte schaffen
Gerade in wirtschaftlich bewegten Zeiten wie
aktuell - mit einem rapiden Zinsanstieg seit

2022 - ist es entscheidend, Zusammenhange
transparent zu machen: Abschreibungsbedarfe in
einzelnen Assetklassen sind in der institutionellen
Geldanlage kein Beinbruch. Eine breite Diversifi-
kation und eine vorsichtige Reservepolitik sorgen
dafiir, dass Versorgungswerke auch in diesen
Phasen ihre Stabilitdt bewahren. Institutionen,
die ihre Mitglieder proaktiv informieren, starken
das Vertrauen und vermeiden Verunsicherung.

Transparenz flihrt zu einer hoheren Zufrieden-
heit und Bindung der Mitglieder. Das ist letztlich
die Basis daflr, dass sie in Rentendiskussionen
mit Kolleginnen und Kollegen sowie mit Men-
schen in ihrem Umfeld selbstbewusst fiir das
Versorgungswerk eintreten. So wird eine starke
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Michael Wayand
Geschéftsfuhrer
Goergen Kommunikation GmbH

Lobby fiir die Altersversorgung der freien Berufe
aufgebaut, die das gesamte System widerstands-
fahiger gegentiber politischen Begehrlichkeiten
und regulatorischen Veranderungen macht.

Kommunikation ist ein strategisches Instrument,
um die eigene Position zu festigen und aus-
zubauen. Eine gezielte, regelmalige und gut
durchdachte Kommunikation kann das Vertrauen
der Mitglieder starken, das Engagement fordern
und die Reputation des Versorgungswerkes
verbessern. Die Kombination aus bewdhrten
und innovativen Kommunikationswegen stellt
sicher, dass ein Versorgungswerk alle Zielgrup-
pen - von den langjahrigen Mitgliedern Gber die
Berufseinsteiger und Rentner - effektiv erreicht.

In dieser Publikation zeigen wir Ihnen neue
Projekte, die wir fir inzwischen mehr als 20 Ver-
sorgungswerke realisiert haben und aktuell
realisieren. Vielleicht finden Sie hier Impulse
fur Ihre eigene Mitgliederkommunikation.

Wir wiinschen lhnen
eine anregende Lektiire!
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[hre Mitglieder
haben Fragen ...

Mehr Rentner — weniger
Beitragszahler: Haben Ver-
sorgungswerke das gleiche
Problem wie die GRV?

Aktien, Immobilien,
Wann zehren die Private Equity — das sind
Rentenzahlungen doch alles Zockereien
unser Kapital auf? auf unsere Kosten!

Warum soll ich freiwillige Beitrage
zahlen? Nicht mal die reguldaren
werden vernunftig verzinst!

Warum werden

unsere Renten Die DRV kann Inflations-

kaum erhoht? ausgleich. Warum sollte
ich jemandem zum
Versorgungswerk raten?




Warum dienen die
Ertrage nicht im
grofSeren Umfang der
Rentenerhohung?

Warum die
Reserven dotieren?
Wir wollen keine
Gelder horten,
sondern Leistungen
erhohen!

Wer verwaltet

»Schlanke Verwaltung“? eig(?ntlich unser Geld?
Die Geschaftsstelle Meine Kollegen

wichst ohne Unterlass! sind doch keine
Investmentprofis!

Warum investieren wir nicht all
unser Geld in sichere Anleihen?
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Das solite jedes Mitglied wissen

,2Meln
Versorgungswerk ...

e\

... agiert generationen-

I gerecht.”

... ist selbst-
verwaltet.

... ISt stets
ansprechbar
und bietet
besten
Service.“

o .o
(e

... handelt professionell
und investiert
mein Geld sicher.*
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.. verfolgt eine
nachhaltige und

ertragsorientierte f ; ‘
Anlagepolitik.“ . ... ist transparent.*
|
b <
ﬁu-L‘ S

.. spricht zukunftige
Herausforderungen
offen an.“

.. bietet mir eine
auskommliche
Rente.“




INTERVIEW

Aktive Kommunikation ist fiir ein Versorgungswerk heute wichtiger denn je.
Franz Plankermann, langjahriger Vorstand des Versorgungswerkes der Steuer-
berater im Land Nordrhein-Westfalen (StBV NRW) erklart, warum das so ist.

Herr Plankermann, in Ihrer Branche
dominiert doch eher Diskretion als
Kommunikation. Warum wird Information
beim StBV NRW groRBgeschrieben?
PLANKERMANN: Unsere Mandanten vertrauen
uns bei ihren personlichen Anliegen - da ist
Diskretion selbstverstandlich. Unsere Mitglieder
im Versorgungswerk vertrauen uns ebenfalls. Aber
unsere Rolle ist eine andere. Wir sind fur die
Altersvorsorge verantwortlich. Naturlich fragen
sich die Mitglieder: ,Was passiert mit unserem
Geld?* Das interessiert so gut wie alle. Hier setzen
wir auf Transparenz. Nur wer versteht, wie wir
investieren und was dabei herauskommt, baut
Vertrauen auf. Also reden wir Klartext.

Ist Kommunikation heute wichtiger als
noch vor einigen Jahren?

PLANKERMANN: Ja, absolut. Das hat im Wesent-
lichen zwei Griinde. Erstens sind wir alle mittler-
weile daran gewohnt, dass Informationen 24/7
zuganglich sind. Zweitens sind die Finanzmarkte
deutlich volatiler und es gibt viel mehr Anlage-
moglichkeiten. So ist unser Portfolio im Laufe der
Jahre immer diverser geworden. Da miissen wir
erklaren, in welche Anlageklassen wir warum
investieren, welche Risiken es gibt und wie wir
diese ausgleichen. Ist unsere Kommunikation
einfach und auf den Punkt, dann verstehen die
Mitglieder, weshalb wir handeln, wie wir handeln.
So einfach ist das.
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Welche Anforderungen stellen Sie an die
Kommunikation?

PLANKERMANN: Sie muss unserer Unternehmens-
strategie entsprechen sowie kontinuierlich und gut
platziert sein. Im Ergebnis muss sie daflir sorgen,
dass unsere Mitglieder sich naher dran fiihlen. Sie
sollen wissen, was die Gremien machen und dass
wir ehrenamtlich arbeiten und ihre Beitrage
effizient einsetzen. Kurz: Die Kommunikation soll
Gewissheit und Vertrauen schaffen.

Kann Information auch Kritik vorbeugen?
PLANKERMANN: Nattrlich. Wer friih redet,
verhindert Missverstandnisse. Dank des kurzen
Drahts zu den Mitgliedern bemerken wir frihzei-
tig, wo Bedarf besteht. So kdnnen wir dann
erkldarungsbedrftige Themen wie die Dynamisie-
rung richtig kommunizieren. Wichtig ist auch eine
verstandliche Sprache. Denn Begriffe wie ,Modi-
fiziertes Deckungsplanverfahren versteht auf
Anhieb kein Mensch. Es geht darum, den Leser da
abzuholen, wo er steht - und darum, den richti-
gen Ton zu treffen.

Was muss man tun, um diesen Ton zu treffen?
PLANKERMANN: Wie in der Kapitalanlage,
Versicherungsmathematik oder IT arbeiten wir

~ '\_\k
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Die Bilder sind im Rahmen eines Interviewshootings
von g-komm entstanden

auch in der Kommunikation mit externen Exper-
ten zusammen. So kdnnen wir uns auf unsere
Kernaufgaben fokussieren und brauchen das
entsprechende Know-how nicht selbst vorzuhal-
ten. Zudem bringen Externe auch die AuRensicht
mit ein - die geht uns als Insider im Laufe der
Jahre ja manchmal etwas verloren. Aber bei jeder
Kommunikation ist die Frage wichtig: Wie wird das
StBV NRW von einer Person ohne Vorkenntnisse

- insbesondere von Neumitgliedern - gesehen?

Welche Mittel setzt das StBV NRW konkret ein?
PLANKERMANN: Das Repertoire richtet sich nach
dem Zweck. Mit einer regelmaRigen Mitglieder-
broschire vermitteln wir Fakten, Hintergriinde
und auch Meinungen. Das gedruckte Heft macht
das Versorgungswerk im wortlichen Sinne
greifbar - Stichwort Haptik. Unsere digitalen
Angebote sind schneller, flexibler und auch
interaktiv verfigbar auf PC, Laptop, Tablet und
Smartphone.

Warum bespielen Sie so viele Kanale?
PLANKERMANN: Mit Multichannel-Kommunika-
tion lassen sich alle Mitglieder adressieren. Jeder
Kanal hat seine Starken - ob schnell, prasent oder
nachhaltig. Die gilt es richtig auszuspielen Und
hier kommen die Externen wieder ins Spiel: Vom
Design der Website bis zur Steuerung einer
Printproduktion - dieses spezielle Know-how ist
in den Geschaftsstellen nicht vorhanden, und das
soll es aus Effizienzgriinden auch gar nicht.
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Schnell informiert.
Klar strukturiert.

& 14
Sy 540 versorgungswerk
i Lande He: VERSORGUNGSWER BEITRAGE RENTNER ARBEITGEBER PORTAL ,D

FOr uns als berufestandisches Versorgungswerk steht die Absicherung unserer Mitglieder
i Mittelpunkt PROFIL =3

AKTUELL

Doppelbesteuerung Geschéftsfihrung kein
Renten | Syndikus

Schreiben des — | | - Veraussetzung § 46 Abs. 2

Komplexe Themen verstandlich zu vermitteln -

das war das Ziel beim Relaunch von -‘komm
www.vw-ra-hessen.de. Gemeinsam mit g-komm
hat das Versorgungswerk der Rechtsanwalte im
Lande Hessen seinen Internetauftritt grundlegend
Uberarbeitet: Die neue Website ist Ubersichtlich Redigatur bzw. Neuerstellung der Texte
strukturiert sowie fiir mobile Endgerdte optimiert und
orientiert sich konsequent an den Informationsbe-
durfnissen der Mitglieder. Ob DRV—Befreiung, Renten- Responsive Programmierung fur alle Endgeréte
beginn oder freiwillige Beitrage - zentrale Themen
lassen sich jetzt schneller finden und leichter erfas-
sen. Auch das Design wurde modernisiert: sachlich,
serids und auf den Berufsstand zugeschnitten.

Userspezifisches Inhalts- und
Navigationskonzept

Screen Design mit konsistenter Bildsprache

Content-Einpflege und Go-live-Unterstiitzung
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KUNDE
VWRAH

Versorgungswerk
der Rechtsanwalte
im Lande Hessen

VERSOROUMOSWERK
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Zulassung in Hessen

Zulassung in Hessen

Begrifungsunteriagen
Selbstauskunft

Dia Mitghadschatt im Var
Rechtsonwaischalt durct
Kassel). Die Mitgledschatt
«dom Gosetz Gber die Hessis

freiun

Leistungen Sobald Se Im Besitz siner enk ung sind, bitten wr Sie, uns folgende

informationen und Unterdagen

» Kepie der Zulassungsurkund

= zusdizlich bei einer Syndikusa, kompletten Zulassungsbescheids

99 Die neue Website ist mehr als ein Aushangeschild -
sie macht unser Versorgungswerk greifbar und
unterstutzt die Mitglieder.“

Dr. Albert Esser
Geschaftsflihrer VWRAH
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Information,
die auf Klick ankommt

VAW L \ Versi}gu\r:/:gverk

Vorsorgeinformationen fUr Mitglieder 2023

JAHRE DER HERAUSFORDERUNGEN

Hand in Hand

Zukunft meister

GESCHAFTSJAHR 2022 IM INTERVIEW ' VERANTWORTUNG UND

Sicher in Zeiten Dr. Mathias Flume und ZUKUNFTSORIENTIERUNG
des Umbruchs Dr. Isabel Justus Alle Generationen
im Blick

Der VAWL\report bringt den Mitgliedern relevante

Inhalte direkt auf den Bildschirm - kompakt, verstand- komm
lich und jederzeit verfiigbar. g-komm unterstitzt die
Geschaftsstelle redaktionell und gestalterisch. Inhalte
werden zielgruppengenau aufbereitet, optisch attraktiv Redaktion
in Szene gesetzt und digital optimiert — fiir Desktop,

Themen- und Heftplanung

Tablet und Smartphone. Die regelméaRige Veroffentli- Layout
chung starkt den Dialog mit den Mitgliedern und macht Abstimmung Geschiftsstelle
das Versorgungswerk auf Klick erlebbar. und Gremien

Programmierung/Verlinkung
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Versorgungswerk der

Apothekerkammer Westfalen-Lippe

N¥

VAWL\report 2023

—

@ DR IsABEL JUSTUS

D — -

Gesamtverzinsung von 4,25 Prozent. Das ist
unter den Rahmenbedingungen ein solides
Ergebnis.

Die gesetzliche Rente ist im Juli 2023 um
4,39 Prozent in den alten Bundeslandern
gestiegen. Wie ordnen sich die Zahlen des
VAWL da ein?

XXX,  VvAwL\report 2023 131 GESCHAFTSJIA

Zinswende bislang nicht ablesbar

08 | INTERVIEW

mit einem kapitalgedeckten Verfahren. Die
gesetziche Renfenversicherung ist umlage-
finanziert. Wahrend unsere Mitglieder fur inre
Rente sparen, legt die Deutsche Renfenver-
sicherung nichts zurUck, sondern zahlt das
aus, was die derzeitigen Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer einzahlen. Und wie jedem

XNX
Versorgungswerk

er W

Apothekerkar len-I

Euro
haushalts. Ul EDITORIAL
verk ist
kunftssiche

MELDUNGEN
INTERVIEW
Verlasslicher Partner

DEUTLICH HOHERES
RENTENNIVEAU

GESCHAFTSJAHR 2022

VERANTWORTUNG UND
ZUKUNFTSORIENTIERUNG

ANLAGESTRATEGIE

jer haben de
ich hohere

INTERN

TERMINE UND RICHTWERTE

KONTAKT / IMPRESSUM

2 puffer auf

Die hohe Inflation kann das VAWL aber nicht
ausgleichen. Gelingt das kinftig durch die
wieder attraktiveren Anleiherenditen?

DR.
von Ube
gesetict
Inflationsa

EDITORIAL
MELDUNGEN
INTERVIEW

GESCHAFISIAHR 2022

Sicher in Zeiten
des Umbruchs

Kopitalanlage
Zinswende bislang
nicht ablesbar

R n und Kosten
Efiente Verwalfung,
stabiles Fundament

VERANTWORTUNG UND
ZUKUNFISORIENTIERUNG.

ANLAGESTRATEGIE
INTERN
TERMINE UND RICHTWERTE

KONTAKT/ IMPRESSUM.

g-komm denkt
mit, schreibt klar
und gestaltet auf
den Punkt - so geht
digitale Mitglieder-
kommunikation.“

Christoph Korte,
Geschéftsfuihrer Versicherungsbetrieb
und Immobilien VAWL




16_17 Best PracTicE ESG-Prasentation

ESG sichtbar
machen

v

Versorgungswerk der ! VERSORGUNGSWERK
Apothekerkammer Nordrhei DER TIERARZTEKAMMER NORDRHEIN
Kirperschalt des dffentlichen Rechts ¥anperschaft des offentiichen Rechts

NACHHALTIGKEIT
BEIM VANR UND BEIM VTNR

Jens Hennes, Hauptgeschiftsfiihrer VANR, VTNR
Vorstand VANR
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KUNDE

VANR + VTNR X?ﬁﬁi?ﬁiﬂﬁf ilrurdrhein \éiisﬁg;g?:xﬁéiiﬁ%ﬂfﬂ
Nachhaltigkeit ist flir immer mehr Mitglieder ein stelle eine Prasentation entwickelt, die verstand-
Thema. Das VANR zeigt, wie weit das Versorgungs- lich und visuell klar strukturiert durch das Thema
werk hier bereits ist - sowohl in der Kapitalanlage flhrt — mit Fakten, Haltung und einer Story, die
wie auch im Geschaftsbetrieb. g-komm hat in hangen bleibt.

Zusammenarbeit mit den Experten der Geschéfts-

ESG IN DER KAPITALANLAGE v a AUSBLICK i a
ALTERNATIVE INVESTMENTS KONTINUIERLICH NACHHALTIG

VANR und VTNR sind in drei Sub-Assetklassen aktiv:

@
D Die Welt existiert

seit 4,5 Milliarden

Versand von Fragebégen, die Side-Letter-Vereinbarungen
N::hh:ltigkeit;aspekte umfassend bei Ausw:hl neuer a:fssetnrpahnager Jahren. Bezogen auf
(antiic 27 pirsesnotertims UN PRI ynd ESG Kriterien zu 24 stunden leben wir darauf.
Kapitalanlage) beriicksichtigen
Unsere Leistung  g.komm 99 g-komm hat es geschafft,
+ Konzeption Story[ine unsere VIelsChIChtlge
+Text und Layout Nachhaltigkeitsstrategie
+ Abstimmung, Lektorat in eine klare Geschichte zu

ubersetzen — iberzeugend
fir Mitglieder, Politik und
Gremien.“

Jens Hennes, Hauptgeschaftsfihrer VANR und VTNR
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Gute Argumente —
auf den Punkt gebracht

Die Rente ist und bleibt Dauer-

thema. Von Steuerzuschiissen Lsg‘gm;‘;s‘b(
Uber Babyboomer bis hin zur

Diskussion um die Einheitsver-

sicherung - viele Fragen, wenige

S : . Altersversorgun
Sache ist sicher: Die berufsstan- gung
o Q Q Die Versorgungswerke gehdren zur ersten Saule der gesetzlichen Alterssicherungs-
d ISChe Altersve rSO"gU ng |St ein systeme in Deutschland — wie auch die Deutsche Rentenversicherung (DRV) oder die
x ] Beamtenversorgung. Sie arbeiten effizient und erfiillen eine wichtige Aufgabe.
starkes Modell - verlasslich,
effizient, nachhaltig und
sinnvoll fur die Gesellschaft. Entstehung » Ausschluss der Freiberufler aus gesetzlichen Systemen
- Griindung ist reine Notwendigkeit Heute: fester Teil des Systems der Alters-
Fur das StBV RLP hat g-komm sicherung in Deutschland
einen ko m pa kten | nfO-FO ld er Organisation » Selbstverwaltung Regionale Aufstellung kapital-
entWiCkelt. Er brl ngt esa Uf den bilfjende Finanzieruhg keihe staatlichen Z.usch”usse aL.JskﬁmmIAiche
Leistungen keine Wartezeiten, Gesundheitspriifung oder Hinzuverdienst-
Pun kt = da mlt G remiel"] u ﬂd grenzen Entlastung der Allgemeinheit von Rentenkosten und Lénger-

lebigkeitsrisiko der Freiberufler

Mitglieder als Uberzeugende
o Sicherheit und Rentabilitat » Schlanke effiziente Strukturen
BOtSCh after a Uft reten ko nnen. professionelles Risikomanagement Ausfinanzierung: 100 % Kapitaldeckung

kein Demografierisiko Kontrolle durch interne Prozesse, Gremien
und Landesaufsicht systematische Nutzung externen Know-hows

Ausblick » Befreiungsrecht bleibt sinnvoll kapitalbildendes Finanzierungs-
verfahren funktioniert Staat Uiberlegt jetzt auch, den Kapitalmarkt in die
Finanzierung der gesetzlichen Rente einzubauen

‘komm

Themenabsprache/Briefing

i ? B
Warum gibt es Versorgungswerke? Bayerische Arzteversorgung errichtet. Die Impulse zur

Griindung der &ltesten und heute groBten berufsstan-

Recherche Die ber sind dischen lieferten die
da Angehérige der Freien Berufe von der Versorgung krise und die Inflation nach dem Ersten Weltkrieg, die
iiber die gesetzliche Rentenversicherung ausge- die privaten Riicklagen der Arzte fast vollstandig entwer-
. . schlossen waren. Dabei spielen zwei Jahre eine beson- tet hatten.
Erstellun gsam tlicher Texte dere Rolle: 1923 und 1957. Im Jahr 1923 wurde die

und Abstimmung mit
den Verantwortlichen

Layout
Lektorat

Steuerung Druck
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KUNDE
Versorgungswerk der Steuerberaterinnen
und Steuerberater in Rheinland-Pfalz

77 g-komm kennt unsere Themen und bringt sie
treffsicher aufs Papier. Dank der Branchenerfahrung
genugen minimale Abstimmungen.

Ariane Dohle, Geschéftsfiihrerin StBV NRW (Geschaftsbesorgung fiir StBV RLP)

Der zweite Entwicklungsschritt ergab sich aus der
Adenauer’schen Rentenreform von 1957. Diese
versagte den Mitgliedern der freien Berufe die Moglichkeit
der freiwilligen Versicherung in der gesetzlichen Renten-
versicherung. So waren Freiberufler zur Absicherung
ihres dritten Lebensabschnitts ganz auf die eigene
individuelle Vorsorge angewiesen. Um diese Situation

zu @ndern, nahmen die Berufsangehérigen die Sache
selbst in die Hand und es entstanden nach und nach fiir
die einzelnen Berufsgruppen Versorgungseinrichtungen —
regional aufgestellt, selbstverwaltet und auf Landes-
recht griindend.

So wurden aus reiner Notwendigkeit Organisationen

gebildet, die eine verlassliche und preiswerte Regelsiche-
rung fiir ihre Mitglieder bieten und daneben auch Solidar-
elemente wie eine Absicherung bei Berufsunfahigkeit und

Alterssicherung der Landwirte die erste Saule der Alters-
sicherung: die gesetzlichen Systeme.

Entsprechend beruht die Altersversorgung fiir die kam-
merfahigen freien Berufe auch auf einer Pflichtmitglied-
schaft im Versorgungswerk. Angestellte Steuerberaterin-
nen und -berater kdnnen sich zugunsten des StBV RLP
von der DRV-Versicherungspflicht befreien lassen. So ist
es moglich, eine einheitliche Versorgung der jeweiligen
Berufsgruppe sicherzustellen sowie die Renten- und
Solidarleistungen zu . Die VersorgL ke
agieren dabei auf landesrechtlicher Grundlage und sind
in der Regel selbststandige Kdrperschaften des offent-
lichen Rechts.

Fiir den Uberblick: Neben der ersten Saule bilden die
Betrieblichen Zusatzsysteme wie etwa die Betriebliche

finanzielle Leistungen fiir die Hinterbli .

Welche Position in der Alterssicherung

haben Versorgungswerke heute?

Die 91 Versorgungswerke sind fester Teil des Systems
der i ‘ung in D Sie bilden
zusammen mit der DRV, der Beamtenversorgung und der

Selbstverwaltung: Die Versorgungswerke sind
Organisationen von Mitgliedern fiir Mitglieder. Dieses
Konstrukt gewahrleistet schnelle Entscheidungen und
sichert den Fokus auf die Anforderungen der jeweiligen
Berufsgruppe. Denn in den Gremien sitzen gewahlte
Berufspraktiker, die ihre Tétigkeit fiir das Versorgungs-
werk ehrenamtlich ausfiihren. Unterstitzt und beraten
werden sie von einer Geschaftsstelle mit hauptamtlicher
Geschéftsfiihrung sowie hinzugezogenen externen
Experten etwa fiir Kapitalanlage, Versicherungsmathe-
matik oder IT. Diese Struktur sichert eine schlanke
Verwaltung und niedrige Kosten. Das hervorragende
Beitrags-Leistungs-Verhaltnis wird auch dadurch
mdglich, dass Versorgungswerke kapitalgedeckt sind
und — anders als etwa Lebensversicherungen oder
private Investmentdienstleiter — keine hohen Aufwénde
fiir Marketing und Vertriebsprovisionen haben. So
bleiben mehr Beitrdge fiir Investments.

Regionalitat: Versorgungswerke sind in dem
Bundesland, in dem ihre Mitglieder arbeiten und leben,

gung die zweite Saule des deutschen
Alterssicherungssystems. Zur dritten Saule gehort die
individuelle Altersversorgung. Damit sind etwa Lebensver-
sicherungen oder Sparguthaben und Sparplane sowie
private Investments gemeint. Die vierte Saule bildet
schlieBlich die bedarfsorientierte Grundsicherung fiir
Personen, welche die Regelaltersgrenze erreicht haben
und auf Dauer ihren Lebensunterhalt nicht aus eigenen
Einkommen bestreiten kénnen (SGB XII).

verankert. Zugleich fehlt nicht der Blick tiber den
Tellerrand. Denn auf nationaler und européischer
Ebene, auf der immer mehr Rahmenbedingungen auch
fiir die Altersversorgung gesetzt werden, kann das
Versor k Giber die Arbeil inschaft berufs-
standischer Versorgungseinrichtungen e. V. (ABV)
Einfluss nehmen. Die ABV ist die Spitzenorganisation
der Versorgungswerke (https://www.abv.de/).

Kapitalbildende Finanzierung: Die Versorgungs-
werke nutzen fir die Altersversorgung ihrer Mitglieder
Finanzierungsverfahren, nach denen sie die Mitgliedsbei-
trége am Kapitalmarkt renditewirksam anlegen, um mit
dem angesparten Vermdgen die Rentenleistungen aus-
finanziert erbringen zu kénnen. Das Prinzip ist: Jede
Generation sorgt fiir ihr eigenes Alter vor. Dementspre-
chend kommen die Organisationen ohne staatliche
Zuweisungen aus, die etwa in der gesetzlichen Renten-
versicherung bereits tiber 110 Milliarden Euro pro Jahr
betragen — aufgeteilt auf Bundeszuschiisse und Bundes-
beitrage. Der Vorteil: es entstehen keine finanziellen
Abhangigkeiten, die staatliche Einflussnahmen begtins-
tigen oder die Versorgungswerke zu Sonderaufgaben

verpflichten kdnnten. Sie folgen damit dem gesell-
schaftspolitischen Leitbild der Subsidiaritét, das Selbst-

Uber alle Maglichkeiten, die das Ve
bietet, kdnnen sich Mitglieder von c

tung vor stellt.

Leistungen: Hier féllt neben dem vergleichsweise
hohen Rentenniveau auf, dass Mitglieder weder
langere Wartezeiten noch eine Gesundheitsprii-
fung akzeptieren miissen. Zu diesen Vorteilen kommen
die Solidarleistungen wie eine Rente bei Berufsun-

a it und an die Hinter
hinzu. Auf Antrag konnen nach individueller Priifung
auch RehabilitationsmaBnahmen unterstiitzt werden.

Die Hauptleistung der Versorgungswerke ist die
Altersrente. Hier konnen Mitglieder ihren Renten-
eintritt flexibel gestalten. Neben dem Standard, dem
Rentenbeginn zum Regelrentenalter, welches schritt-
weise angehoben wird und ab dem Geburtsjahrgang
1964 bei 67 Jahren liegt, konnen Mitglieder ihre Rente
auch vorziehen oder bis zum 70. Lebensjahr aufschie-
ben. Hinzu kommt: Auch die Héhe der Rente lasst sich
beeinflussen. So ermdglichen zusatzliche Beitrage in
der Ansparphase spéter hdhere Rentenleistungen.

Keine Hinzuverdienstgrenzen: Fiir Rentnerinnen
und Rentner bleibt auch im Alter eine Beschéftigung
gegen Entgelt lukrativ.

Konnen groBe Organisationen nicht

mehr Sicherheit bieten?

Das Versorgungswerk tiberwacht seine Risiken hinsicht-
lich der Demografie der Mitglieder, des Kapitalmarktes,
der Betriebsorganisation sowie der rechtlichen und
politischen Situation fortlaufend und handelt gemaB
seinem Risikomanagement. So konnen Gefahrdungen
gut ausbalanciert und sogar in Chancen ver-
wandelt werden. Zudem ist das Versorgungswerk
ausfinanziert. Das heiBt konkret: Das StBV RLP verfiigt
ber eine hundertprozentige Kapitaldeckung. Die
Ausfinanzierung bezieht auch die statistische Langer-
lebigkeit von Freiberuflern ein, also die ldngere Zeit,

in der das Versorgungswerk an ein Mitglied voraussicht-
lich Rentenzahlungen leistet. Daher hat das StVB RLP
versicherungsmathematisch kein Demografierisiko.

GroBere Organisationen sind nicht risikodrmer.
Das Risikoprofil variiert nur. So ist die DRV zwar bisher
nicht vom Kapitalmarkt beeinflusst — auch wenn im
Entwurf des sogenannten Rentenpakets II eine neue,

Gescha beraten lassen. Dak
Kontakt per Telefon ebenso moglict
oder Mitgliederportal. Persénliche
groBgeschrieben.

Worin liegen die Vorteile fi

Allgemeinheit?

Kurz gesagt: Versorgungswerke agi
belasten Staat und Gesellschaf
Kosten der Altersversorgung fii
freien Berufe. Und diese sind betréa
Mitglieder eine durchschnittlich hdh
die Renten miissen also statistisch
Auch diese demografische Tendenz
finanziert und belastet keine nachfc
Hinzu kommt, dass Freiberufler in al
leisten und daher auch eine Rente |
Durchschnitt liegt. Diese hohen Zahl
allgemeine Rentensystem zusétzlich
werke finanzieren diese Leistungen
Mitglieder und Ertrégen des anges
Staatliche Gelder aus Steuermi
nicht zum Einsatz.

zusatzliche Komponente zur Finan:
lichen Rentenversicherung beschrie
liche Rentenversicherung hat aber
verfahrens ein gewaltiges demogrz
den kommenden Jahren weniger B
mehr Leistungsbezieher gegentibel
Lebensversicherer miissen neben ¢
risiken auch ihr Nachfragerisiko so!
aufwénde beriicksichtigen.

Wie professionell kdnnen

werke Beitrage anlegen?

Versorgungswerke sind institutione
unterliegen damit zum einen den t
Regulierungen. Zum anderen habe
keiten, die sich professionellen Anle
immer bezogen auf ihre Ausrichtur
Investments, gute Rendite-Sicherh
tigkeit. Die Landesaufsicht iberwa
werke. Sie missen hinsichtlich der



_ BEST PRACTICE

Alle mit an
Bord holen

f,p-v-w.eu,fportal

Im Juni ist unser neues Mitgliederportal
gestartet. Melden Sie sich an, es lohnt sich!
Die Vorteile unseres Portals:

DIGITAL, EFFIZIENT & SCHNELL

fir Sie da

SICHER

Daten jederzeit geschitzt

NACHHALTIG

durch weniger Papier & CO2

Gehen Sie diesen Schritt mit uns!

Die Kommunikationskampagne machte unsere
Mitglieder Uber verschiedenste Kanale immer
wieder auf das Portal und seine Moglichkeiten
aufmerksam. Die Anmeldezahlen sind sehr gut -
und sie steigen stetig.“

Stefan Groeters, Geschéftsfiihrer, Psychotherapeutenversorgungswerk



o-komm

KUNDE

Psychotherapeuten Versorgungswerk

Mit Onlineportalen sparen
Versorgungswerke Ressourcen
und bieten zudem ein echtes
Service-Plus. Je mehr Mitglieder
mitmachen, umso héher der
Nutzen fir alle. g-komm hat fir
das Psychotherapeutenversor-
gungswerk eine langfristig

angelegte Kommunikationskam-
pagne zur Promotion des neuen
Mitgliederportals konzipiert und
realisiert. Mit personlichen
Anschreiben, Info-Flyern, Post-it-
Nachrichten und aufmerksam-
keitsstarken Postkarten wurden
die Mitglieder immer wieder tiber

/P. Vw PSYCHOTHERAPEUTEN
VERSORGUNGSWERK

die Moglichkeiten und Vorteile
des Portals informiert.

g-komm Ubernahm die textliche
sowie grafische Gestaltung inklusi-
ve Entwurf eines Ubergreifenden
Kampagnenlogos und steuerte alle
anfallenden Produktionsprozesse.

/-vw PSYCHOTHERAPEUTEN

VERSORGUNGSWERK

Mitgliederporta] |

DIREKT - SICHER - NACHHALTIG

— www.g-v-w.eu/gortal

Thre Services im Portal

ine berechnen

sichtliche Altersrente konn
infach unter ,Wie viel Rent
?" im Portal berechnen. Bei
ige Zusatzbeitrage sowie R
geben und los geht es. Per
ren Sie, wie Sie versorgt sin

Wichtiges aus dem PVW

Hier gibt es immer viel zu entdecken: Die neuester. .....
tionen aus unserem Versorgungswerk halten Sie up to date

Personliche Angaben schnell selbst online éndern

Hier konnen Sie Ihre Stammdaten wie Anschrift, E-Mail-Adresse Formblitler interakliv ausfiillen oder herunterladen

oder Passwort datenschutzkonform einsehen und auch &ndern.
AuBerdem sehen Sie in der Nutzungshistorie, welche Aktionen
Sie zuletzt ausgefuhrt haben.

Formulare per Post oder E-Mail verschicken? Das geht besser! Ab jetzt
kénnen Sie Informationen einfach in die interaktiven Vorlagen eingeben.
Auf Wunsch gibt es die Formulare auch weiterhin als PDF zum Ausfullen.

o-komm

Unsere Leistung P VW pYCHOTHEAPEUTEN
+ Erstellung von Argumentationsleitfaden

und Q+A fiir die Mitgliederbetreuung eren!

o o it

Jetzt registr

oy
WWW.P-Y

+ Entwurf und Abstimmung eines
einheitlichen Kampagnenlogos

+ Textliche und grafische Gestaltung der
einzelnen KommunikationsmafRnahmen

G UND SICHER

N ACHHAL‘”

+ Steuerung der beteiligten Dienstleister wie
Druckerei und Letter-Shop




22_23 Best PracTicE Geschaftsbericht

Komplett aus
einer Hand

99 Wir bekommen jedes Jahr ein tadelloses Druckprodukt
und Web-PDF und mussen uns aufSer den Inhalten um
nichts kimmern — eine ideale Situation!“

Beate Sicking, Geschaftsfiihrerin, VTNR
v
Fur die Mitarbeiter der Versor- ‘giisﬁﬁgi’ﬁgémm“”?“?“”“"
gungswerke bedeutet die
Verdffentlichung des gesetzlich
vorgeschriebenen jahrlichen
Geschéaftsberichts Arbeit auRer-
halb der taglichen Routine.
Seit neun Jahren Gbernimmt
g-komm die Produktion des
Geschaftsberichts des Ver-
sorgungswerkes der Tierdrzte-
kammer Nordrhein. Das
Versorgungswerk liefert Texte
und Kennzahlen. g-komm trans-
feriert diese in anschauliche
und Ubersichtliche Diagramme
und Tabellen - eingebettet in
ein modernes Layout. Samt-

liche Schritte stimmt g-komm
eng mit dem Kunden ab und

GESCH&FTSBER\CHT

Ubernimmt die Koordination. O 2 3
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KUNDE
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+ Grafische Aufbereitung des Zahlenma
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+ Layout des vollstandigen Geschaftsberi

+ Abstimmung und Lektorat

+ Erstellen der Druckdaten
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24 25 gest pracTice Mitglieder-Publikation

Ansprache schafft

Nahe

Mit der Publikation UberMORGEN
erhalten die Mitglieder des StBV
NRW regelmaRig Informationen
Uber Kapitalanlage, Leistungen
und Serviceangebote. Gremien-
mitglieder und Geschaftsfiih-
rung erlautern die Strategie.
Interne und externe Experten
klaren Uber Assetklassen,
Risikomanagement oder demo-
grafische Entwicklungen auf.

g-komm plant und produziert
in enger Zusammenarbeit mit
der Geschaftsstelle zweimal
jahrlich das 16-seitige Magazin.

Interview

06

,Erfolg in Eigenregie“

2024 nimmt die 6. Vertreterversammlung ihre Arbeit auf. StBV NRW-Prasidentin Ulrike Zethoff
erlautert die Positionierung des Versorgungswerkes und betont in diesem Zusammenhang auch
die Notwendigkeit, Handlungen der Gremien transparent zu machen.

Frau Zethoff, im Mérz konstituiert sich die neue Vertreterversammlung.
Welchen Eindruck hatten Sie von der Wahl?
ZETHOFF: Das war unsere zweite Online-Wahl, die wir technisch noch
mal optimiert haben. Der Prozess ist fiir unsere Mitglieder noch einfacher
gestaltet. Neben dem Votum via Wahlbereich im Mitgliederportal war
diesmal auch die Stimmabgabe per QR-Code und (iber eine separate
Wahlseite moglich. Das machte die Stimmabgabe noch komfortabler
als 2018. Im Ergebnis stieg die Wahlbeteiligung leicht. Besonders
erfreulich finde ich auch, dass es viele neue Gesichter (S. 14) in der
Vertreterversammlung gibt, die jetzt ihre Arbeit aufnimmt. Das zeigt:
Unsere Selbstverwaltung lebt.

Sie und Ihre Vorstandskolleginnen und -kollegen
wechseln aber nicht, oder?
ZETHOFF: Beim StBV NRW sind die Zyklen in dieser
Hinsicht etwas anders als bei anderen Versorgungs-
werken. Seit 2011 sind die Neuwahlen zur Vertreter-
versammlung und zum Vorstand bei uns zeitlich
entkoppe\t D\e Vorslandswah\en finden nun im
“arver-
egt, damit
1 —die

UberMORGEN s [

Der Vorsorgereport des StBV NRW

Nr. 01/2025

Interview
Karl-Heinz Bonjean:
.,Den Herausforderungen
aktiv begegnen”

System der

Beltrag fur d1e

Klar systemrelevant

e Gesellschatt

Intern
UberMORGEN bald rein digital

SPEZIAL
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KUNDE
Versorgungswerk der Steuerberater
im Land Nordrhein-Westfalen

Unsere Leistung g-komm

Interview

07 + Themenabsprache/
Briefing

+ Erstellung samtlicher Texte
und Abstimmung mit den
Verantwortlichen

Inflation und Zinswende bleiben auch 2024 auf der
Agenda. Wo steht das Versorgungswerk?

ZETHOFF: Ich finde, wir sind nach wie vor sehr verlasslich.
Zwar sprechen die Medien zum Jahresanfang wieder von

+ Entwicklung von

einer Inflationssteigerung, aber die Kerninflation sinkt.

Da das Versorgungswerk seit Griindung vor 25 Jahren mit
dem hohen Rechnungszins von 4 Prozent arbeitet, kdnnen
sich unsere Mitglieder wirklich gut versorgt wissen. Unsere
Dynamisierungen mussen sie ja zu den 4 Prozent noch
hinzurechnen. Da bleiben dann nur die Jahre 2022 und 2023,
in denen wir unter der Inflationsrate lagen. In mehr als zwei
Jahrzehnten lagen wir dariiber. Es gab einen Mehrwert.

Und hier sind noch zwei Aspekte wichtig.

Welche Gesichtspunkte meinen Sie?

ZETHOFF: Unsere Mitglieder haben eine hohe Rente
gleich bei Renteneintritt. Wir haben nicht das Konzept, das
erst einige Jahre der Rentensteigerungen zu auskdmmlichen
Zahlungen fiihren. Zudem wirkt die Inflation bei uns indirekt
rentensteigernd: Denn hohere Lohnabschlisse fiihren zu

Kupons aber nicht so hoch, dass sie unseren Renditeerwar-
tungen entsprechen. Perspektivisch werden wir unsere
Investments in festverzinsliche Wertpapiere jetzt schritt-
weise hochfahren, wenn sich geeignete Opportunitaten
ergeben. Unser Portfolio wird dabei aber diversifiziert
bleiben. Anleihen und Renten sind Assetklassen, die im
Zusammenspiel aller Investments ihre Berechtigung haben

Ziehen die Zinsanlagen aus der Niedrigzinsphase die
Rendite noch nach unten?

ZETHOFF: Dieser Effekt besteht, allerdings mit abnehmen-
der Tendenz. Wir haben drei Schichten von Zinspapieren:
langlaufende Altanlagen mit hohem Zins, die ihre End-
falligkeit erreichen; Papiere, in die wir in der Niedrigzinszeit
aus Compliance-Griinden investiert haben, und jetzt neue
Investments zu wieder besseren Konditionen. Daher wird

Broschiirenlayout und
Infografiken

+ Lektorat

hoheren Beitragseinnahmen und versicherungsmathe- die Rendite dieser Assetklasse wieder schri*-~i=~ ~+~i~n
matisch zu einem Gewinn aus der Beitragsdynamik. Das Das ldsst sich kaum beschleunigen, da es ir { SPEZIAL Geschiftsbericht 2022
schafft finanzielle Puffer, die auch in einem gewissen MaRe Gemengelage klug ist und unserer Strategi¢ 1 O Versicherungsbetrieb

an die Anwartschaftsberechtigten weitergegeben werden
konnen. Es kommt nur zu einer Verzogerung, da bei uns
immer erst die Finanzierung stehen muss, bevor wir
Leistungen erhohen.

Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten. Kurz
Perspektiven fir festverzinsliche Wertpapie
Zugpferde fur die Rendite sind sie noch nick

Wie vermitteln Sie diese vielschichtigen
erwagungen?
ZETHOFF: Die Investitionen in verschiede

Und die Zinswende — sorgt die fiir mehr Einnahmen?
ZETHOFF: Der starke Zinsanstieg macht Investments in

Grol3es Plus bei Mitgliedern

festverzinsliche Anlagen wieder attraktiver. Noch sind viele gestalten die Kapitalanlage komplexer und
Die Zahl der Anwartschaftsberechtigten ist um Die Mitglieder des Versorgungswerkes verteilen
502 Personen gestiegen. In den vergangenen flinf Jahren sich wie folgt auf die Kammerbezirke:
] waren es nur im Jahr 2020 mehr.

Sonstige* 326
in absoluten Zahlen . —‘
Thirringen 628

15.000
12.000

9,000 Diisseldorf
in absoluten

o000 Zahlen

99 Unsere Mitglieder

Westfalen-Lippe

W O 11 e n ke in e a u fW e n - *2um Beispiel freiwilige Fortsetzung ohne Kammer NRW oder Thiringen
digen Hochglanz-

prospekte; sie wollen o o~

professionell und e e I

sachlich informiert e e o g

Beitrag pro Monat
Sie nahmen nur

um 4,55 Prozent
Zu.

werden.“

2018 2019 2020 2021 2022

Marc Wittmann, Geschéftsfiihrer StBY NRW




26_27 Best rracTice Website-Relaunch

Informieren und
Interagieren

ersorgungswerk der
i pothekerkammer Nardrhein DAS VANR LEISTUNGEN FUR BEITRAGSZAHLENDE PORTAL Q

Mit Sicherheit in eine gute
Zukunft!

Fiir das VANR steht die Absicherung seiner Mitglieder im Mittelpunkt.
Apethekerinnen und Apotheker in der Region Nordrhein eine i

99 Ein Web-Relaunch ist ein Grofdprojekt. Dank der Arbeit
von Goergen Kommunikation konnten wir die zusatz-
lichen Belastungen unserer Geschaftsstelle auf das
absolute Mindestmafs beschranken — und die neue Seite
kommt bei Mitgliedern und Stakeholdern super an.“

Jens Hennes, Hauptgeschéftsfiihrer VANR
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KUNDE
Versorgungswerk der
Apothekerkammer Nordrhein Korperschat des sffentlchen Rechs

Der Internetauftritt ist Visitenkar- ten Eckpunkte hinsichtlich

te und wichtiger Kontaktpunkt Inhaltsstruktur, der gewlinschten
eines Versorgungswerkes. Die Funktionalitaten und méglicher
Mitglieder erwarten dabei eine Gestaltungen erarbeitet und
Ubersichtliche Gestaltung, hohe fixiert. g-komm kiimmerte sich
Usability, klare und sachliche im Anschluss um die grafische
Informationsvermittlung sowie Umsetzung und die Seiteninhalte.
ein funktionelles, modernes

TAL
Fiip BEITRAGSZAHL ENDE POR

Design. LEISTUNGEN
Fir das Versorgungswerk der
Apothekerkammer Nordrhein hat
g-komm die redaktionelle und
grafische Umsetzung des Web-
site-Relaunches tibernommen.
Gemeinsam wurden die wichtigs-

‘komm

Konzeption Inhalts- und Navigationsstruktur
Entwicklung Grunddesign und konsistente Bildsprache

Inhaltliche Uberarbeitung und Neutextung



28 29 sest pracTice Vorstellungs-Prasentation

Klartext fur
Karrierestarter

NNY

Versorgungswerk

Altersversorgung fu
Apothekerinnen,
Apotheker und PhiPs

VAWLim PBU | 8. September 2023

Ist doch noch so weit weg ...
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KUNDE
Versorgungswerk der

4 % Yl

Versorgungswerk

Apothekerkammer Westfalen-Lippe Apothekerkammer Westfalen-Lippe

Einmalim Jahr prasentiert sich das Versor-
gungswerk der Apothekerkammer Westfalen-
Lippe (VAWL) angehenden Pharmazeuten.

Die Referenten des VAWL miissen bei ihrem
Vortrag die Balance wahren: einerseits die
Grundidee Versorgungswerk mit all seinen
Vorteilen vermitteln — andererseits die junge
Zielgruppe nicht tberfrachten.

Die Lésung: eine grafisch aufgelockerte Prasen-
tation, die Kernideen und Hauptvorteile auf-
merksamkeitsstark vermittelt - Altersvorsorge,
made by VAWL. M6glich macht dies eine enge
Zusammenarbeit zwischen g-komm und den
Referenten des VAWL. Starke Bildmotive lockern
die Inhalte auf und setzen beim Publikum
Akzente. Komplexe Inhalte werden reduziert
und mit Grafiken und Illustrationen visualisiert.

99 Um die jungen Pharmazeuten
ZU interessieren, mussen wir
aufmerksamkeitsstark und auf
den Punkt prasentieren. Mit
Unterstutzung von g-komm
gelingt uns dies.“

Andreas Hilder, Geschéftsflihrer Kapitalanlagen VAWL

Unsere Leistung  o-komm

+ Konzeption Storyline
+ Erstellung Designlinie
+ Text/Layout

+ Abstimmung, Lektorat

Kein Handeln ohne Risiko > Daher ist Konfrolle integriert.

® .

INTERNES RISIKOMANAGEMENT
STRESSTESTS / Studien (ALM) / Berichte / ...

RISIKOBEREICHE

VAWL - PBU 8. September 2023 | 46




BEST PRACTICE

Go digital!

AUFTEILUNG DER gaprra,
¥unnzshign Trkagzen: b Kre

WWIGDK'{Q!‘A!:MN. Tetrigung 0.0%
\.RI;(HTSG&UN\:LM‘.EN, s

HE, AUTFGAREN, 0.3 %

PUFSICHT
& WITGLIEDER,

BEITRAGE

UND REMTEN

\
n s
verschreisungen

39%

3. KAPITALANLAGEN

53 Aulieilung der

Kapititanisgen
b2 Errhge

Il o ns
10,4 %

A NVERMDGENSANLAGE
5. ANHANG

UBERSICHT (in ¢y

Krtrage bus Betehqungen

W
MBEES
Errage sus andesen Kapaalaniagen e
Gaewimne aus dem Abgang von Fagieskaniagen
ashwerdungen

e e a—

pRpres

-6 043 511,

TiaveaET TEmoe T 2000 qeht, auf Sonderatieie
sy entwicket
Uberdurchschnittliches Ergebnis: 2021 war sin b
aktive Anteger - auth flr das Versorgungawerk. So stieg
58.9 Mo, € im Jahe 2020 auf 71,5 Wio. € Die Pafteilung

Dite Hettorendice - alse Vapitslerirage abellich A
Kursiestuste und Bes sinkgurg um

SORENgE Ertrag
THeg von 262 % e Jahr 3070 aul 3,13 % bm Beridhsiahr,

Mit der digitalen Umsetzung durch g-komm verbinden
wir moderne Prasentation mit Verlasslichkeit — denn die
hohen formalen Anforderungen an den Geschaftsbericht
werden in jeder Hinsicht erfullt.”

Dr. Andrea Mutschall, Geschaftsfiihrerin AVYW NDS
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Altersversorgungswerk

KU N D E der
Altersversorgungswerk
der Zahnarztekammer Niedersachsen

ZUM 31. DEZEMBER 2022

Kennzahien

1 EN,
‘ORGANE, AUFGABEN,
AUFSICHT.

2. MITGLIEDER,
BEITRAGE
UND RENTEN

3. KAPITALANLAGEN

a

5.ANHANG

51 Bestatgungsvermerk

s26ilane

suiz202

361669.538.05
6850000000
14600869

53 Geninn- und

Verlustrechnng

ssmoses

53950748

239238981

Seit 2022 erstellt g-komm den
jahrlichen Geschaftsbericht des
Altersversorgungswerks der
Zahndarztekammer Niedersach-

sen als rein digitales Dokument.

Die Arbeit am Geschéftsbericht
lduft Hand in Hand: Das
Versorgungswerk liefert Zahlen,
Daten und Stichworte zum
Geschaftsverlauf. g-komm

—-
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Zsossass0st

erstellt daraus Texte, Tabellen
und Diagramme. Das interaktive
PDF erlaubt dem Leser eine
schnelle und zielgerichtete
Navigation.

Klar definierte Zwischenziele
und regelmafige Abstimmungs-
runden sichern die Qualitat der
Arbeitsschritte, ohne die Perso-
nalressourcen des Versorgungs-
werkes Uiber langere Zeitrdume
zu binden.

‘komm

+ Konzeption von Design und Bildwelt

+ Texten und Abstimmen des Berichtsteils

+ Layout

+ Schlussredaktion / Lektorat

+ Bereitstellung interaktives Web-PDF

KOSTENSATZ VERSICHERUNGSBETRIER
in % des Beitragsvolumens
Kennzarien
Vorviort des Vorsizenden
1. RECHTSGRUNDLAGEN,
ORGANE, AUFGABEN,
AUFSICHT.
2. MITGLIEDER,
BEITRAGE
UND RENTEN
3 KAPITALANLAGEN

KOSTENSATZ KAPITALANLAGE

in% der Kapitalanlagen

4.VERMOGENSANLAGE

a1 iquiewt

43 Asset Alocation

2026877
797695

Blick auf die Pr

i von 1,629% auf 1,84% leicht

Kennzahlen

Vorwort des Vorsitzenden

1. RECHTSGRUNDLAGEN,
ORGANE, AUFGABEN,
AUFSICHT

2. MITGLIEDER,
BEITRAGE
UND RENTEN

3.KAPITALANLAGEN

3.1 Aufteilung der
Kapitalanlagen

3.2 Ertrage

Schnell ans Ziel: Alle Inhalte sind
uber die seitliche Navigationsleiste
mit maximal zwei Klicks erreichbar
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Starke Themen,
starke Gestaltung

Seit Uber zehn Jahren betreut -
g-komm fiir die Verwaltungs- {;gg‘esrepsrl‘
gesellschaft fiir Versorgungs-
werke mbH (VGV) in Berlin die
redaktionelle und gestalterische
Umsetzung der jahrlichen Mit- DIVERSIFIZIERUNG WIRKT GUNSTIG
gliederpublikation der Apotheker- G LA et e

versorgung Berlin. Die Zeitschrift 5 h

informiert fundiert, verstéandlich SlC er

und optisch ansprechend tber y

Entwicklungen rund um Kapital- mlt gu ter
anlage, Leistungen, Digitalisie- y h
rung, Satzung und Gremienarbeit. AUSSIC

2024 hat g-komm das Heft im
Design Uberarbeitet — mit einem
frischen Look, der Struktur und

Lesefreundlichkeit noch star-
kerin den Mittelpunkt rlickt.

Unsere Leistung  g-komm

+ Themenabsprache/
Heftplanung

+ Textbearbeitung/
Texterstellung

+ Abstimmung mit den
Verantwortlichen

+ Layout/Tabellen/
Infografiken

+ Lektorat
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KUNDE

Apothekerversorgung Berlin

Mit PERSPEKTIVEN zeigen wir unseren Mitgliedern
jedes Jahr aufs Neue, was wichtig ist — klar formuliert,

gut gestaltet und zuverlassig umgesetzt mit g-komm.*

Stefan Thiele, Geschaftsfiihrer VGV Berlin

NACHGELAGERTE BESTEUERUNG

Steuerpflichtiger Rentenanteil

steigt langsamer

Immer mehr Rentnerinnen und Rentner sind zur Abgabe einer
Steuerarklirung verpflichtet, sait im Jahr 2005 die schrittweise
Umstellung auf die nachgelagerte Besteuerung begann.

Die Regelung sieht vor, dass die eingezahlten Rentenbeitrage
steuerfrei sind, wihrend die spiteren Auszahlungen dann
verstevert werden,

Damit es hierbei nicht zu einer Doppelbesteuenung kommt,
miissen Rentmerinnen und Rentner im Lauf des Lebens wenigs-
tens so viel an Rente steverfrei erhalten, wie sie vorher in der

an itrd icht steuerlich ab:

konnten, Um das zu gewdhrleisten, hatte der Gesetzgeber
schon im vergangenen Jahr beschlossen, dass Rentenbeitrige
bereits ab 2023 voll stevermindernd berticksichtigt werden
(= Stewertipp 5. 12).

RENTENOBERLEITUNG

Mit dem Wachstumschancengesetz ist Ende Mirz eine zweite
Anpassung in Kraft getraten:

« Fiir die Neurentner des Jahres 2023 betrigt der mafigebliche

Besteuerungsanteil anstatt 83 Prozent nur noch 82,5 Prozent.

* Zukiinftig steigt der steuerpflichtige Anteil
der Rente bei Neurentnern jedes Jahr nur
noch um 0,5 Prozentpunkte.

Konsequenz: Der Ubergangs-
zeitraum zur vollen Besteu-
erung der Altersb

ingert sich vom urspriinglich
geplanten Jahr 2040 bis ins
Jahr 2058, ®

2058

Gleiche Rentenbeitrdge

fiir Ost und West

Ab 1. Januar 2025 gelten in ganz Deutschland einheitliche Werte fiir die monatlichen Beitrige zur Rentenversiche-

rung und fibr di

Damit ist di

g dlos hts

Diese wurde 2017 im Gesetz iiber den Abschluss der Renteniiberleitung auf den Weg gebracht.

=y

GESETZLICHE PFLEGEVERSICHERUNG

PERSPEKTIVEN Jahresseport der Apothekerversorgung Berlin 2024

Digitales Verfahren zum Nachi
der Elterneigenschaft

Die AVB wird ab dem 1. Juli 2025 am elektronischen Verfahren der gese

Pflegeversicherung teilnehmen.

Mit dem neven Prozess wird die Elterneigenschaft der Rentnerin-
nen und Rentner sowie die Anzahl der abschlagsrelevanten Kinder
erhoben und nachgewi Das de bei der Einfuh-

Abschluss eine entsprechende
Stewenn, Das Amt kann neben ¢

rung des Pllegel n und (PUEG)
festgelegt - alle beitragsabfiihrenden Stellen, also auch das

L e 2
zeitraum nicht mehr berlicksic
sind. Zusatzlich ist es maglich,

gawerk, miis: p d b dem 1. Juli
werwenden. Damit wird auch die eigene Ubergangslésung des
Versorgungswerkes abgeldst.

Hintergrund

Bereits in der PERSPEKTIVEN 2023 haben wir berichtet, dass die
Bundesregierung dem Erziehungsaufwand in der Beitragsgestal-
tung starker Rechnung trigt. Die Folge: Der Beitragssatz zur gesetz-
lichen Pflegeversicherung sinkt mit steigend er Kinderanzahl.

Details des Verfahrens

Der Ablauf entspricht dem der meisten Meldevserfahren in der
Sodalversicherung, Das Versorgungswerk als beitragsabfithrende
Stelle initiiert den Datenaustausch mit einer Anfrage und erhilt zum

beant sodass weitere M

Einschrinkung

Leider meldet das neue Verfah
Daten filr steverlich nicht erfa
lichen Sinne jedoch relevant s

Das betrifft etwa

» Pflege- und Adoptivkinder, k
weise Adoption nicht dem F

= die Unterscheidung zwische
Kindem

» Stiefkinder

= Kinder, dieim Jahre 2011 d;
endet haben, da hier kein st
pewdhrt wird

# Leibliche Kinder, die beim a

mit dem Kind im Einzugsget

gemeldet ist und dies nicht b
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Unterstutzung
1m War for Talents

Gute Nachwuchskrafte sind be-
gehrt - wer heute Uberzeugen Unsere Leistung o-komm
will, muss klare Botschaften und
ein stimmiges Gesamtbild liefern.
Fiir das Versorgungswerk der + Identifikation und Priorisierung der
Steuerberater im Land Nordrhein- Alleinstellungsmerkmale

Westfalen hat g-komm eine HR-
Broschtire entwickelt, die genau
das leistet. Gemeinsam wurden + Gestaltung eines zielgruppengerechten Layouts
die Arbeitgeber-Starken identifi-
ziert, priorisiert und zielgruppen-
gerecht aufbereitet - kompakt,
authentisch und auf den Punkt.

+ Entwicklung Konzept

+ Texterstellung und inhaltliche Abstimmung

+ Steuerung der Produktion in Print und digital

Die Broschiire vermittelt poten-
ziellen Bewerbern in wenigen
Minuten, warum sich ein Einstieg
lohnt und was das Versorgungs-
werk von anderen Arbeitgebern
unterscheidet. Sie funktioniert
digital genauso gut wie gedruckt
und wird so zum wirkungsvollen
Baustein in der multikanalfahigen .
Ansprache kiinftiger Mitarbeiter. >, 1
Immer sc

[ LS

bl ~ b Freitags um 12 Uhr den Rechner runterfahren? Montags
el e n um 12 die Arbeitswoche starten oder einfach mal einen
Tag im Homeoffice arbeiten? Das ist bei uns durchaus drin.
Wir erméglichen das Arbeiten von daheim und haben
gleitende Blrozeiten. Sie kénnen unter der Woche vorarbeiten, wenn
Sie mal ein langes Wochenende geniefien wollen. u)

L
Uberstunden — die wir grundsatzlich mit Freizeit w

ausgleichen — kdnnen auch als halbe freie Tage
genommen werden. Fiir noch mehr Entspannung

gibt es 30 Tage Urlaub sowie mitarbeiterfreund- 604
liche Regelungen flr Heiligabend, Silvester und fo_/%lk/.

—im Rheinland ganz wichtig — die jecken Tage.




KUNDE
Versorgungswerk der Steuerberater
im Land Nordrhein-Westfalen

Unsere HR-Broschure zeigt klar, was wir als
Arbeitgeber bieten — ehrlich, pragnant und attraktiv
fur Berufseinsteiger wie erfahrene Fachkrafte.”

Ariane Dohle, Geschiftsflihrerin StBV NRW

flmee 4 T — ‘

rbeitsplatz firs Lee.n

Arbeite_j_ — &

. e, — - __‘__‘__
im Herzen von NR Fiir die Mittagspause un w...- —

auf unsere denkmalgeschiitzte Villa.

Bei uns missen Sie keine Angst

vor dem Berufsverkehr haben: Wir
bezahlen lhnen das Ticket 2000 fir
den OPNV. Rheinbahn-Haltestellen
sind fuBlaufig erreichbar, ein Stopp
befindet sich direkt vor -
dem Grundstiick, Lade- M)Ll"

stationen fiir E-Bikes .

gibt es sogar im Hause. SMA

Wer lieber mit dem l:a'l
Auto kommen will, yv\a‘b

findet im Viertel ver- /

schiedene Parkhauser.




3637 UNSERE STARKEN

Warum mit g-komm?

Wir kennen Ihre Themen

flr berufsstandische Versorgungswer-
ke. Rechnungszins, offenes Deckungs-
planverfahren, Alternative Invest-
ments, Anwartschaftsberechtigte,
Sterbetafeln - mit diesen Themen

\ / kennen wir uns bestens aus.

— Seit mehr als 12 Jahren arbeiten wir

\

Wir denken mit und voraus

Durch unsere langjahrigen Erfahrungen sind
wir in der Lage, unsere Kunden in Bezug auf Art
und Themenstellung von Kommunikationsmaf3-
nahmen effizient zu beraten. Welche Zukunfts-
themen sollten bereits heute angesprochen
werden? Welche Assetklassen benétigen
noch eine Erlauterung? Welche Themen aus
dem Leistungsrecht interessieren die Mit-
glieder besonders? Nutzen Sie unser Wissen.
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Bessere Kommunikation,

uﬁ weniger Arbeit

Bei allen Kommunikationsmalnahmen ist es
flir uns ein wichtiges Ziel, unseren Kunden
soweit es geht die Arbeit abzunehmen. Wir
planen rechtzeitig im Voraus mit ihnen die Mal3-
nahmen, schlagen Themen vor, erstellen Text-
vorschlage fiir Fachbeitrage, Interviews und
Editorials, stimmen sie mit den unterschiedli-
chen Verantwortlichen ab. Bei allem haben wir
stets das Timing im Blick, sodass die einzelnen
MaRnahmen zum gewlinschten Zeitpunkt in
den Versand beziehungsweise online gehen.

Im Budget

Transparenz und Klarheit bei
der Kostenkalkulation sind bei
uns Programm. Wir berechnen
die MaRnahmen im Vorfeld
prazise und bleiben im gesetz-
ten finanziellen Rahmen.

Mit uns konnen Sie rechnen.
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ﬁ’VW

PSYCHOTHERAPEUTEN
VERSORGUNGSWERK

\?-/
Versorgungswerk der

Psychotherapeutenkammer
Nordrhein-Westfalen (PTV)

Korperschaft des offentlichen Rechts

Berliner
Arzteversorgung

Einrichtung der Arztekammer Berlin
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

EK iz

DAS VERSORGUNGSWERK
Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Versorgungswerk der
Steuerberater in Hessen
Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts

sSaar

Versorgungswerk der Steuerberaterinnen
und Wirtschaftspruferinnen im Saarland

&Y
VERSORGUNGSWERK v

DER TIERARZTEKAMMER NORDRHEIN

Kérperschaft des &ffentlichen Rechts

Versorgungswerk
der Rechtsanwalte
im Lande Hessen

EINRICHTUNG DER ARZTEKAMMER NORDRHEIN

NORDRHEINISCHE ARZTEVERSORGUNG

Karperschaft des 6ffentlichen Rechts
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Versorgungswerk der Steuer-
beraterinnen und Steuerberater
in Rheinland-Pfalz

Korperschaft des offentlichen Rechts

Versorgungswerk
der Steuerberater
im Land
Nordrhein-Westfalen

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

N

Versorgungswerk

Apothekerkammer Westfalen-Lippe

[ J
s Apothekerversorgung
I" I" Berlin

Einrichtung der Apothekerkammer Berlin
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Z @ Versorgungswerk

Zahnarztekammer
Berlin K.d.o.R.

Versorgungswerk der °::::
Apothekerkammer Nordrhein
Kérperschaft des offentlichen Rechts

Altersversorgungswerk
der ZKI

(AVW

Altersversorgungswerk der
Zahnarztekammer Niedersachsen

Apothekerversorgung
Niedersachsen

Einrichtung der Apothekerkammer Niedersachsen
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

WPV

VERSORGUNGSWERK DER WIRTSCHAFTSPRUFER
UND DER VEREIDIGTEN BUCHPRUFER

APOTHEKERVERSORGUNG
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Einrichtung der Apothekerkammer
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
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Haben wir Ihr
Interesse geweckt?

Gerne besuchen wir Sie fiir ein unverbindliches Erstgesprach.
Hier kdnnen Sie uns lhre Wiinsche und Vorstellungen mitteilen und haben die

Gelegenheit, uns personlich kennenzulernen. Denn Kommunikation ist auch

Vertrauenssache.

Anne Goergen

Diplom-Volkswirtin,
Geschaftsfihrende
Gesellschafterin

Anne Goergen arbeitete als Redakteurin
bei verschiedenen Wirtschaftsmagazinen.
Im Jahr 2000 griindete sie die Agentur
Goergen Kommunikation.

Michael Wayand

Bankkaufmann und Diplom-
Volkswirt, Geschaftsfihrender
Gesellschafter

Michael Wayand arbeitete als Redakteur
bei Wirtschaftsmagazinen, zuletzt in
leitender Funktion bei Capital. Seit 2004
ist er bei Goergen Kommunikation
verantwortlich fir die Bereiche Fach-PR
und Corporate Publishing.

Thr Ansprechpartner:

Michael Wayand
michael.wayand@g-komm.de
T0221/93853817
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Goergen Kommunikation GmbH

Lungengasse 48-50
50676 Koln

info@g-komm.de
www.g-komm.de

T 0221 /93853800
F0221/93853823




